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平 成 ３ ０ 年 度 第 １ 回 平 塚 市 下 水 道 運 営 審 議 会  会 議 記 録  

 

日   時  平 成 ３ ０ 年 ７ 月 ２ ３ 日 （ 月 ） １ ０ ： ０ ０ ～ １ １ ： ２ ０  

場   所  平 塚 市 役 所 本 館 ５ 階 ５ １ ９ 会 議 室  

出 席 委 員  栗 原 会 長 、 宮 林 会 長 職 務 代 理 者 、 野 崎 委 員 、 出 村 委 員 、 西 田 委

員 、 関 委 員 、 大 伴 委 員 、 田 下 委 員 、 石 黒 委 員 （ 計 ９ 人 ）  

事  務  局  土 木 部     佐 野 部 長  

     下 水 道 経 営 課  古 矢 課 長 、 舛 田 課 長 代 理 、 岡 田 課 長 代 理 、 石 橋

担 当 長 、 岩 﨑 主 管 、 加 藤 主 査 、 関 主 任 、 伊 豆 主

事  

下 水 道 整 備 課  石 井 課 長 、 阿 部 課 長 代 理 （ 計 １ １ 人 ）  

傍  聴  者  ０ 人  

 

（ 議 題 ）  

（ １ ） 平 成 ２ ９ 年 度 平 塚 市 下 水 道 事 業 決 算 （ 速 報 値 ） の 概 要 に つ い て  

（ ２ ） そ の 他  

 ・ 平 塚 市 下 水 道 事 業 経 営 戦 略 の 策 定 の 進 捗 状 況 に つ い て  

 ・ 平 塚 都 市 計 画 下 水 道 事 業 受 益 者 負 担 金 に つ い て  

 

配 布 資 料  

資 料 １   平 成 ２ ９ 年 度 平 塚 市 下 水 道 事 業  決 算 （ 速 報 値 ） の 概 要 等  

資 料 ２   平 塚 市 下 水 道 事 業 経 営 戦 略  策 定 の 基 本 方 針 に つ い て  

 

 

○  開 会 に 先 立 ち 、 石 黒 副 市 長 か ら の 委 嘱 状 交 付 及 び 挨 拶  

○  会 議 の 公 開 に つ い て 事 務 局 か ら 説 明  

○  委 員 及 び 事 務 局 の 紹 介  

会 長 及 び 会 長 職 務 代 理 者 の 選 任 の た め 、 土 木 部 長 に よ る 議 事 進 行 。  

会 長 に 栗 原 委 員 、会 長 職 務 代 理 者 に 宮 林 委 員 を 選 任 。就 任 に あ た り 、会

長 及 び 会 長 職 務 代 理 者 そ れ ぞ れ 挨 拶 。  

 

こ れ よ り 会 長 に よ る 議 事 進 行 。  
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会 長  

ま ず 、 議 題 の （ １ ） か ら に な り ま す 。  

「 平 成 ２ ９ 年 度 平 塚 市 下 水 道 事 業  決 算（ 速 報 値 ）の 概 要 等 つ い て 」、事

務 局 か ら 説 明 を お 願 い い た し ま す 。  

 

 （ １ ） 平 成 ２ ９ 年 度 平 塚 市 下 水 道 事 業  決 算 （ 速 報 値 ） の 概 要 等 つ い て  

事 務 局 (下 水 道 経 営 課 担 当 長 )  

 下 水 道 事 業 決 算 （ 速 報 値 ） の 概 要 に つ い て 、 資 料 １ を も と に 説 明 。  

 

会 長  

 皆 さ ん の 方 か ら 、 何 か 今 の 説 明 に 対 し て 、 質 問 あ る い は ご 意 見 等 ご ざ い

ま し た ら ど う ぞ 。  

 

委 員  

 繰 入 金 無 し で 、 使 用 料 で 独 立 採 算 と い う 理 解 で よ い の か 。  

 

事 務 局  

 一 般 会 計 か ら の 繰 入 金 は 約 ３ ８ 億 円 あ り ま す 。  

 

委 員  

 雨 水 の 処 理 に 一 般 会 計 を 充 て て い る と い う 理 解 で よ い か 。  

 

事 務 局  

 基 本 的 に 雨 水 公 費 で す が 、 汚 水 に も 一 部 公 費 を 投 入 し て い ま す 。  

 

委 員  

 経 費 回 収 率 は 、 こ う い う 計 算 方 法 で よ い の か 。  

 

事 務 局  

 汚 水 使 用 量 を 積 み 上 げ て 、 汚 水 で も 一 部 公 費 で 見 て い る と こ ろ も あ る の

で そ の 分 を 抜 い た 汚 水 使 用 量 と 、 使 用 料 の 数 字 を 使 っ て い ま す 。 こ れ は 全

国 統 一 の 算 出 方 法 で 、今 後 、経 営 戦 略 策 定 の 中 で 他 市 と の 比 較 検 討 を 行 い 、

本 市 の 立 ち 位 置 を 確 認 し て ま い り た い と 思 い ま す 。  

 

委 員  

 経 営 状 況 を 把 握 す る に は 、 一 般 会 計 か ら の 繰 入 が あ る と 明 記 し た ほ う が
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よ い の で は な い か 。  

 

事 務 局  

 今 回 は 速 報 値 で す が 、 今 後 の 正 式 資 料 に は そ れ を 含 む こ と に な り ま す 。  

 

会 長  

そ の 他 の 方 、 何 か ご 質 問 は あ る で し ょ う か 。  

 

委 員  

 経 営 指 標 の 営 業 収 支 比 率 が 下 が っ て い る が 、 こ の ま ま 下 り 放 し で も よ く

な い だ ろ う か ら 、 ど こ か で 数 値 を キ ー プ し て い く の か 。  

 

事 務 局  

 ま だ ２ ヶ 年 度 し か 数 字 が 出 て い な い の で 、 こ れ か ら も っ と 数 字 の 積 み 上

げ が 必 要 で す が 、 県 内 の 同 規 模 自 治 体 間 で の 比 較 で は 経 常 収 支 比 率 は 本 市

が 最 も 良 く 、 営 業 収 支 比 率 で は 中 ほ ど で す 。 今 後 、 他 市 と の 比 較 を 行 い 、

経 営 戦 略 策 定 に も 役 立 て て ま い り ま す 。  

 

会 長  

そ の 他 の 方 、 何 か ご 質 問 は あ る で し ょ う か 。  

 

委 員  

 速 報 値 の 資 料 は 、 会 議 当 日 で な い と い た だ け な い の か 。 企 業 会 計 は 複 雑

な の で 、い き な り 見 て も 理 解 で き ず 、事 前 に 見 て い れ ば 質 問 も 考 え や す い 。

あ と 、 平 塚 市 の 立 ち 位 置 と い う 話 が で て き た が 、 具 体 的 な 他 市 と の 比 較 資

料 が 添 付 さ れ る と よ い 。  

 

事 務 局  

 速 報 値 は 、 今 回 は 遅 れ て し ま い ま し た が 本 来 は 事 前 に お 示 し す る も の で

し た の で 、 次 回 以 降 そ の よ う に い た し ま す 。 ま た 、 他 市 の 直 近 年 度 資 料 は

公 表 さ れ て い な い の で 、 そ の 前 年 の も の を お 示 し す る こ と に な り ま す 。  

会 長  

そ の 他 の 方 、 何 か ご 質 問 は あ る で し ょ う か 。  

な い よ う で し た ら 、 議 題 の （ １ ） は 、 終 わ り と し 次 に 移 り た い と 思 い ま

す 。  
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（ ２ ） そ の 他  ・ 平 塚 市 下 水 道 事 業 経 営 戦 略 の 策 定 の 進 捗 状 況 に つ い て  

 

事 務 局 （ 下 水 道 経 営 課 課 長 代 理 ）  

 平 塚 市 下 水 道 事 業 経 営 戦 略 の 策 定 の 進 捗 状 況 に つ い て 、 資 料 ２ を も と に

説 明 。  

 

会 長  

 ご 説 明 い た だ き ま し た け ど も 、 皆 様 の 方 か ら 何 か ご 質 問 が あ れ ば 。  

な け れ ば 私 か ら 。 都 市 下 水 道 の 配 管 が も う ５ ０ 年 以 上 た っ て 、 ボ ロ ボ ロ

の も の も あ る と い わ れ て い る 。 そ れ に 起 因 す る 道 路 の 陥 没 事 故 も 全 国 で 発

生 し て い る が 、 平 塚 市 で は 管 の 耐 久 性 等 の 問 題 は ど う な の か 。  

 

事 務 局  

公 共 下 水 道 管 で 敷 設 さ れ て か ら ５ ０ 年 以 上 経 つ も の は さ ほ ど 多 く な く 、

破 損 の あ る 管 も 少 な く 、 全 国 の 自 治 体 を 見 て い る コ ン サ ル 会 社 か ら も ま ず

良 好 な 状 態 で あ る と の 評 価 を い た だ い て い ま す 。 ま た 、 昭 和 ５ ０ 年 代 か ら

平 成 初 期 の う ち に 敷 設 さ れ た も の は 塩 ビ 管 で 、そ れ ら の 損 傷 は あ り ま せ ん 。

雨 水 管 に つ い て は 古 く て 状 態 の 悪 い も の も あ る た め 、 随 時 修 繕 対 応 も 行 っ

て お り 、 こ れ ら の 状 況 か ら 、 本 市 で は 道 路 陥 没 等 に 至 る よ う な 事 態 は ご く

稀 で す 。  

 

委 員  

 集 中 豪 雨 へ の 新 た な 対 応 と い う の は 、 ど の よ う な も の か 。  

 

事 務 局  

 ハ ー ド 的 な 、 構 造 物 を 作 る 等 の 対 応 は 難 し い の が 現 実 で 、 土 の う ス テ ー

シ ョ ン の 活 用 や 、 避 難 方 法 等 の 広 報 ・ 周 知 と い っ た 、 下 水 道 部 門 で は な い

対 応 に な り ま す 。  

 

委 員  

 ご も っ と も だ が 、「 新 た な 」 と い う の は 書 き す ぎ と も 思 え る 。  

 

会 長  

 そ の 他 の 方 、 何 か ご 質 問 は あ る で し ょ う か 。  

 

委 員  
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 千 年 に 一 度 と い わ れ る よ う な 豪 雨 が 、今 や 毎 年 の よ う に 来 て し ま う 中 で 、

他 市 の 先 を 行 く 、 先 手 先 手 の 対 応 は 下 水 道 に お い て も 必 要 で 、 今 後 、 １ ０

年 計 画 を 立 て る な ら 、 市 民 の 心 配 を 先 取 り し た 計 画 に な る こ と を 願 っ て い

る 。  

 

事 務 局  

 ハ ー ド 面 で の 大 雨 対 策 は 、 完 成 に 何 年 も 要 す る こ と を 考 え れ れ ば 、 限 界

が あ り ま す 。 公 助 ・ 共 助 ・ 自 助 を 組 み 合 わ せ な が ら 、 少 し で も 被 害 を 軽 減

す る 、 い わ ゆ る 「 減 災 」 を 進 め て い く し か な く 、 こ れ は 土 木 部 だ け で な く

防 災 危 機 管 理 部 と も 連 携 し な が ら 進 め て い く こ と で す 。  

 

会 長  

 西 日 本 豪 雨 の 後 、 私 の 地 元 で も 住 民 の 意 識 ・ 関 心 が 明 ら か に 変 わ っ て き

た の を 実 感 し て い る 。 市 も 住 民 も 、 認 識 を 共 有 し な が ら 対 策 を 講 じ て い く

こ と が 大 切 だ 。  

 

委 員  

 財 政 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン の 中 で は 、 人 口 減 の こ と を ど れ ほ ど 見 込 ん で い る

の か 。 人 口 減 に 見 合 っ た 使 用 料 の 値 上 げ が あ り 得 る と し て も 、 そ れ は 住 民

サ ー ビ ス へ の 悪 影 響 に な る 。  

 

事 務 局  

 楽 観 的 ・ 中 間 ・ 悲 観 的 の ３ パ タ ー ン で 、 コ ン サ ル 会 社 の 専 門 的 な 視 点 で

検 証 を 行 っ て い ま す 。  

 

会 長  

 そ の 他 、 何 か ご 質 問 は あ る で し ょ う か 。  

 

委 員  

 経 営 戦 略 の 策 定 は 、 平 成 ２ ８ 年 の 総 務 省 通 知 以 降 、 こ の 審 議 会 で 報 告 ・

審 議 を 繰 り 返 し て き て 今 に 至 っ て い る と い う こ と か 。  

 

事 務 局  

 そ の と お り で す 。  

 

委 員  
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 「 経 営 戦 略 の 背 景 」 に 記 載 さ れ た 内 容 を 、 受 け 取 る 側 は 文 字 通 り 期 待 し

て し ま う と 思 う が 。  

 

事 務 局  

 集 中 豪 雨 へ の 対 応 の 部 分 な ど 、 書 き ぶ り を 今 後 検 討 す る 箇 所 は ご ざ い ま

す 。  

会 長  

 他 に ご ざ い ま す か 。  

 

委 員  

 以 前（ 平 成 ２ ６ 年 度 ）、岡 崎 の 西 海 地 地 区 を 視 察 し た こ と が あ っ た が 、他

に も 同 様 の 箇 所 が あ れ ば 計 画 の 中 に 入 れ て い た だ け る と よ い 。  

 

会 長  

 あ り が と う ご ざ い ま し た 。  

そ の 他 、何 か あ り ま す で し ょ う か 。な い よ う で し た ら 、「 そ の 他 」の も う

１ 項 目 を 事 務 局 お 願 い し ま す 。  

 

・ 平 塚 都 市 計 画 下 水 道 事 業 受 益 者 負 担 金 に つ い て  

 

事 務 局 （ 下 水 道 経 営 課 担 当 長 ）  

 平 成 ２ ９ 年 度 第 ２ 回 審 議 会 に て 諮 問 し 、「異 議 な し 」と し て 決 定 し た 件 の

そ の 後 の 進 捗 に つ い て 、 口 頭 に て 説 明 。  

 答 申 書 で は 、 当 該 住 民 へ の 影 響 が 大 き い こ と か ら 、 十 分 な 周 知 期 間 を 設

け て 丁 寧 な 説 明 を す る こ と 等 、 適 切 な 対 応 を す る よ う 要 望 さ れ た 。 答 申 を

受 け 、 平 成 ２ ９ 年 平 塚 市 １ ２ 月 議 会 定 例 会 に 関 係 条 例 の 改 正 案 と し て 上 程

し 、 原 案 ど お り 可 決 ・ 成 立 し て い る 。 そ の 後 、 土 地 区 画 整 理 組 合 と の 協 議

を 経 て 、 本 年 ２ 月 に 同 組 合 総 会 に お い て 内 容 説 明 。 ３ 月 に 市 広 報 及 び ホ ー

ム ペ ー ジ に 掲 載 す る と と も に 、 同 組 合 だ よ り に も 掲 載 さ せ て い た だ く 等 の

周 知 を 行 い 、 本 年 度 に 入 り 、 賦 課 通 知 の 発 送 を 滞 り な く 行 っ た と こ ろ で あ

る 。  

 

会 長  

こ の 件 に つ い て 、 質 問 は ご ざ い ま す か 。  

特 に な け れ ば 、 事 務 局 か ら 最 後 に お 願 い い た し ま す 。  
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事 務 局  

 第 ２ 回 目 の 審 議 会 は 時 期 が 未 定 で す 。 決 ま り 次 第 、 御 連 絡 さ せ て い た だ

き ま す 。  

 

会 長  

 よ ろ し け れ ば 、 こ れ で 終 わ り と さ せ て い た だ き ま す 。  


