
平成２9年（２017年）２月3日 第１９９号ひらつか議会だより

　議会では他自治体の先進事例を研究するため、行政視察
を実施しています。９月定例会で承認を得た次の委員会が、
閉会中に行政視察を行いました。

●委員会の活動● 行政視察の報告

●高知県高知市・大阪府高槻市
　…議会運営、議会改革などの取り組みについて

　※�詳しい視察内容を記載した報告書は、市役所本館８階
の議会図書室や５階の市政情報コーナーでご覧いただ
けます。

問　
効
率
的
・
効
果
的
な
行
財

政
運
営
を
行
う
た
め
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
伺
う
。

市
長　
本
市
が
チ
ー
ム
一
丸
と

な
っ
て
全
体
最
適
を
実
現
し
て

い
く
。
既
存
の
事
業
や
仕
組
み

に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
発
想

を
持
っ
て
事
務
事
業
の
徹
底
し

た
見
直
し
を
行
い
、
国
県
補
助

金
の
積
極
的
な
獲
得
や
受
益
者

負
担
の
適
正
化
な
ど
に
よ
る
財

源
確
保
に
努
め
る
。

問　
子
育
て
支
援
の
強
化
充
実

に
向
け
た
政
策
フ
レ
ー
ム
へ
予

算
の
配
慮
が
で
き
な
い
か
。

企
画
政
策
部
長　
平
成
29
年
度

に
開
始
す
る
本
市
事
業
の
大
き

な
目
玉
の
一
つ
で
あ
り
、
本
市

を
外
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
施

策
で
も
あ
る
。
き
め
細
か
く
、

重
点
的
に
取
り
組
み
た
い
。

見
附
台
周
辺
地
区 

土
地
利
用
計
画
改
訂 

整
備
方
針
（
素
案
）

問　

供
用
開
始
ま
で
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
伺
う
。

市
長　
崇
善
公
民
館
は
31
年
度

に
、（
仮
称
）
新
文
化
セ
ン 

タ
ー
は
33
年
度
に
供
用
開
始
を

目
標
に
し
て
い
る
。

問　
大
ホ
ー
ル
は
１
２
０
０
席

か
ら
１
千
席
程
度
に
ス
リ
ム
化

し
て
い
る
が
、
文
化
創
造
拠
点

と
し
て
満
足
で
き
る
の
か
。

市
長　
幅
広
い
ジ
ャ
ン
ル
の
公

演
に
対
応
で
き
る
施
設
機
能
や

併
設
す
る
多
目
的
ホ
ー
ル
な
ど

と
連
動
し
た
活
用
に
よ
り
、
幅

広
い
年
齢
層
が
芸
術
文
化
に
触

れ
親
し
む
こ
と
の
で
き
る
質
の

高
い
整
備
を
目
指
し
て
い
く
。

市
民
病
院
の
こ
れ
か
ら

問　
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
医

療
、
地
域
に
貢
献
す
る
医
療
を

ど
の
よ
う
に
提
供
す
る
の
か
。

市
民
病
院
事
務
局
長　
地
域
医

療
を
安
定
的
に
提
供
し
て
い
く

た
め
に
は
、
急
性
期
病
院
が
担

う
べ
き
診
療
に
絞
り
込
ま
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
一
方
で
、
収

支
の
採
算
を
取
る
こ
と
は
難
し

い
分
野
と
さ
れ
る
救
急
医
療
や

小
児
・
周
産
期
医
療
な
ど
の
地

域
に
必
要
と
さ
れ
る
医
療
、
不

足
し
て
い
る
医
療
も
公
立
病
院

と
し
て
担
っ
て
い
く
。
こ
の
ほ

か
に
、
医
療
の
面
か
ら
地
域
活

動
や
人
材
育
成
な
ど
の
社
会
貢

献
活
動
に
も
積
極
的
に
参
加
し

て
い
く
。

問　
医
療
の
質
と
安
全
性
の
向

上
を
確
保
し
つ
つ
、
コ
ス
ト
を

掛
け
な
い
増
収
対
策
と
し
て
部

門
ご
と
の
無
駄
削
減
チ
ー
ム
を

設
置
し
、
進
捗
管
理
し
て
い
く

べ
き
で
は
な
い
か
。

市
民
病
院
事
務
局
長　
診
療
科

や
部
署
、
職
種
を
横
断
し
た
話

し
合
い
を
行
い
、
医
療
の
質
の

向
上
や
安
全
の
確
保
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
増
収
対
策
に
つ
い

て
も
、
同
様
に
多
職
種
連
携
に

よ
る
取
り
組
み
が
不
可
欠
で
あ

る
と
考
え
る
。
こ
れ
ま
で
、
話

し
合
い
の
機
会
や
時
間
が
少
な

か
っ
た
こ
と
か
ら
、
収
支
改
善

に
向
け
た
対
策
や
無
駄
削
減
な

ど
の
検
討
チ
ー
ム
の
設
置
を
含

め
た
あ
ら
ゆ
る
取
り
組
み
を
検

討
し
て
い
く
。

問　
平
成
29
年
度
か
ら
高
度
急

性
期
医
療
と
救
命
救
急
セ
ン

タ
ー
の
指
定
を
目
指
す
こ
と
に

つ
い
て
、
35
億
円
の
貸
し
出
し

問　
新
た
な
男
女
共
同
参
画
プ

ラ
ン
の
特
長
を
伺
う
。

市
民
部
長　
男
女
が
と
も
に
活

躍
で
き
る
社
会
の
実
現
を
目
標

に
掲
げ
、
イ
ク
ボ
ス
の
推
進
と

防
災
分
野
に
お
け
る
女
性
参
画

の
推
進
を
位
置
付
け
て
い
る
。

問　
本
市
の
女
性
消
防
職
員
数

と
採
用
推
進
の
方
策
を
伺
う
。

市
民
部
長　
現
在
は
13
名
で
あ

る
。
採
用
推
進
の
た
め
大
学
な

ど
へ
の
ポ
ス
タ
ー
の
配
布
や
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
フ
ェ
ア
な
ど

で
広
報
活
動
を
し
て
い
る
。

時
の
条
件
に
示
し
て
い
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
。

市
長　
26
年
11
月
の
時
点
で
、

救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て

慎
重
な
検
討
を
依
頼
し
て
い

た
。
し
か
し
、
会
議
な
ど
で
、

市
民
病
院
が
取
り
組
む
責
務
の

一
つ
と
し
て
、
医
療
圏
域
の
中

に
高
度
急
性
期
医
療
や
救
命
救

急
セ
ン
タ
ー
が
必
要
で
あ
り
、

採
算
が
取
れ
る
取
り
組
み
で
あ

る
の
な
ら
ば
目
指
す
べ
き
で
あ

る
と
考
え
る
。

問　
取
り
組
み
の
変
更
が
あ
る

の
な
ら
ば
、
35
億
円
の
貸
し
出

し
時
の
条
件
に
つ
い
て
、
見
直

し
た
項
目
を
改
め
て
議
会
や
市

民
に
示
す
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
。

企
画
政
策
部
長　
経
営
改
善
を

目
指
し
て
い
く
中
で
必
要
な
取

り
組
み
を
進
め
て
い
く
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
項
目
の
修
正
点

に
つ
い
て
も
示
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
る
。

▼
こ
の
ほ
か
の
質
問　
指
定
管

理
業
務
の
不
適
切
な
事
務
処
理

に
つ
い
て

公
共
施
設
再
編
計
画

問　
削
減
目
標
に
対
す
る
現
状

と
見
通
し
を
伺
う
。

市
長　
市
民
に
大
き
な
影
響
が

な
く
、
民
間
主
体
で
で
き
る
も

の
や
維
持
管
理
費
が
増
加
す
る

も
の
を
中
心
に
廃
止
や
売
却
し

て
い
る
。
青
少
年
会
館
・
勤
労

会
館
・
教
育
会
館
の
統
合
な
ど

を
着
実
に
実
行
し
て
い
く
。

問　
公
共
施
設
の
包
括
管
理
を

提
案
す
る
が
、
見
解
を
伺
う
。

企
画
政
策
部
長　
合
理
的
な
ス

ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
生
き
る
手

法
で
あ
る
と
認
識
し
て
い
る
。

契
約
の
在
り
方
な
ど
、
十
分
に

検
討
し
て
い
き
た
い
。

教
育
ビ
ジ
ョ
ン

問　
本
市
に
お
け
る
い
じ
め
防

止
の
取
り
組
み
を
伺
う
。

教
育
長　
い
じ
め
は
ど
の
子
供

に
も
、
ど
の
学
校
で
も
起
こ
り

う
る
と
考
え
、
早
期
発
見
・
早

期
解
決
に
向
け
て
取
り
組
ん
で

い
る
。
認
知
件
数
は
、
小
学
校

で
７
６
４
件
、
中
学
校
で
１
７

０
件
と
方
針
策
定
前
よ
り
増
え

て
い
る
が
、
い
じ
め
の
前
兆
と

思
わ
れ
る
事
案
も
発
見
し
、
解

決
す
る
と
い
う
姿
勢
で
あ
る
。

問　
７
歳
児
の
交
通
事
故
が
突

出
し
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
が

あ
る
が
、
対
策
を
伺
う
。

学
校
教
育
部
長　
交
通
安
全
の

意
識
を
子
供
な
り
に
高
め
て
も

ら
う
こ
と
は
重
要
な
こ
と
で
あ

り
、
一
層
強
め
て
い
き
た
い
。

問　
小
中
一
貫
教
育
に
向
け
た

現
状
を
伺
う
。

教
育
長　
29
年
度
か
ら
研
究
指

定
校
を
定
め
、
こ
れ
ま
で
よ
り

一
歩
進
ん
だ
研
究
を
進
め
る
。

問　
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク
ー

ル
に
向
け
た
方
針
を
伺
う
。

教
育
指
導
担
当
部
長　
学
校
と

地
域
が
一
体
と
な
っ
た
平
塚
版

と
も
言
え
る
取
り
組
み
が
で
き

て
い
る
。
引
き
続
き
研
究
を
進

め
て
い
き
た
い
。

障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
の 

推
進
に
つ
い
て

問　
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ
な
ど

の
普
及
啓
発
と
課
題
を
伺
う
。

教
育
長　
ス
ポ
ー
ツ
に
取
り
組

む
き
っ
か
け
づ
く
り
に
努
め
て

お
り
、
ボ
ッ
チ
ャ
の
用
具
を
購

入
し
た
。
情
報
や
体
験
機
会
の

不
足
、
実
践
す
る
人
材
や
組
織

の
把
握
な
ど
が
課
題
で
あ
る
。

問　
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
向
け

て
、
本
市
ら
し
さ
を
感
じ
る
支

援
が
で
き
な
い
か
。

教
育
長　
障
が
い
者
ス
ポ
ー
ツ

情
報
の
把
握
や
発
信
に
努
め
、

県
や
関
係
団
体
な
ど
と
連
携

し
、
推
進
し
て
い
き
た
い
。

問　
女
性
用
ト
イ
レ
や
シ
ャ
ワ
ー

室
な
ど
、
消
防
施
設
の
環
境
整

備
に
つ
い
て
伺
う
。

市
民
部
長　
平
成
19
年
度
か
ら

順
次
整
備
を
進
め
て
い
る
が
、

整
っ
て
い
な
い
2
施
設
に
つ
い

て
も
計
画
的
に
進
め
て
い
く
。

イ
ク
ボ
ス
の
推
進

問　
市
内
企
業
へ
ど
の
よ
う
に

イ
ク
ボ
ス
を
推
進
す
る
の
か
。

市
民
部
長
　
イ
ク
ボ
ス
宣
言
企

業
の
登
録
制
度
を
設
け
、
事
例

を
紹
介
す
る
。
企
業
と
と
も
に

働
き
方
改
革
を
進
め
た
い
。

食
品
ロ
ス
削
減
へ

問　
家
庭
か
ら
出
る
食
品
ロ
ス

の
試
算
を
伺
う
。

環
境
部
長　
ご
み
の
組
成
な
ど

か
ら
1
人
当
た
り
1
日
に
40
か

ら
70
グ
ラ
ム
と
な
る
。

問　
家
庭
で
余
っ
て
い
る
食
品

を
集
め
、
生
活
困
窮
者
な
ど
へ

届
け
る
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
活
動

を
本
市
で
も
で
き
な
い
か
。

環
境
部
長　
食
品
ロ
ス
の
削
減

な
ど
に
有
効
な
取
り
組
み
で
あ

る
た
め
調
査
研
究
し
て
い
く
。

問　
懇
親
会
で
始
め
の
30
分
と

終
わ
り
の
10
分
は
料
理
を
食
べ

る
時
間
に
充
て
、
食
べ
残
し
を

減
ら
す
30
・
10
運
動
が
各
地
で

行
わ
れ
て
い
る
が
、
本
市
で
も

取
り
組
め
な
い
か
。

環
境
部
長　
食
品
ロ
ス
削
減
の

取
り
組
み
と
し
て
実
践
し
て
も

ら
え
る
よ
う
広
く
Ｐ
Ｒ
す
る
。

新
た
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
で
創
る

未
来
の
ま
ち
づ
く
り

市
民
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る

市
民
病
院
の
再
建
に
つ
い
て

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
推
進

永
田 

美
典 

議
員

鈴
木 

晴
男 

議
員

伊
東 

尚
美 

議
員

公
明
ひ
ら
つ
か

公明ひらつか 所 属 議 員

小笠原 千惠美 議員 秋澤 雅久 議員

インターネット中継

　本会議の質問と答弁の様子は、インター
ネットで生中継と録画中継を行っていま
す。各議員の質疑内容を詳しく知りたい
方は市議会ホームページからアクセスして
ください。議員、会派、ことばなどを検索
して映像を選べます。
　録画中継は発言日
のおおむね１週間後
から、会議録をホー
ムページに掲載する
までの間、ご覧いた
だけます。

議会運営委員会（11月８日～９日）




