
○事業の位置付け

○事業の概要、年度別事業内容、事業費

事業説明シート（概要説明書）

事務事業名 生きがい事業団助成事業 事業期間 昭和５５年８月～

事業担当
部・局、課、担当名

福祉部　高齢福祉課　高齢福祉担当 予算科目 01-030103-070000

総合計画の
位置付け

基本目標2 子育て、長寿を楽しみ、安心していきいきと暮らせるまち

対象・受益者
市民（６０歳以上
で会員登録をして
いる高齢者）

③<健康・安心・福祉力>その人らしく安心できる生活を支援する

2 多様な地域課題に的確かつ総合的に対応する地域密着のサービスを充実する

根拠法令
（上位施策事業名）

公益財団法人平塚市生きがい事業団運営費補助金交付要綱
対象者数（全住民に対する割合）

1,692人（0.7％）

事業開始・継続
の背景

平塚市生きがい事業団は、「高年齢者等の雇用の安定等に関する法律」の中で、県により市町村に一つ指定で
きるとされているシルバー人材センターに該当し、国及び地方公共団体は当該事業を行う団体を育成するよう
努めなければならないとされています。また、事業収入がそのまま会員に配分金として支払われ、事務費だけ
では運営はできないため、自主自立を目指しつつ、運営費の補助を行っています。

目的・目標

生きがい事業団を支援し、高齢者の就業の機会を確保することにより、高齢者の生きがいの充
実、福祉の増進及び社会参加の推進を図り、もって高齢者の能力を生かした活力ある地域づく
りに寄与することを目的としています。

実施方法

□直接実施 □業務委託又は指定管理
（委託業務名と委託先）

■補助金〔直接・間接〕
（補助金名と補助先）
公益財団法人平塚市生きがい事業団運営費
補助金、公益財団法人平塚市生きがい事業
団

■貸付
（貸付先）
公益財団法人平塚市生きがい事業団

□その他

事業の概要
高齢者の豊かな経験と知識を社会に役立て、就業することで高齢者自身の生きがいを見出すた
め、「生きがい事業団」を支援します。

事業詳細

生きがい事業団は、高齢者の就業の確保、社会参加による生きがいの増進という住民の福祉向
上を目的のもと、高齢者の臨時的かつ短期的な就業又は軽易な業務に係る就業に関する相談、
就業機会の提供、就業に必要な技術習得等のための講習などを行っており、これに対し市は、
運営費補助金と貸付金にて財政的な支援を行っています。運営費補助金は生きがい事業団の人
件費・管理費・事業費を対象として２分の１以内の範囲で補助を行っています。貸付金につい
ては、事業団の受託業務の請負収入が納入されるまでの間、就業した会員への配分金の支払期
日が到来するため、配分金の支払いに資金不足を生じることから、貸付を行っています。

（単位：千円）
平成23年度
決算額

平成24年度
決算額

平成25年度
決算見込額

平成26年度
予算額

財
源
内
訳

国庫支出金

起債

県支出金

その他　特財 17,000 17,000 13,000

一般財源 17,000 17,000 15,000

事業費（A) 34,000 34,000 33,003 28,000

内
訳

職員（人） 0.25 0.30 0.47 0.45

再任用（人）

人件費（B) 2,026 2,405 3,736 3,516

フルコスト（A+B) 36,026 36,405 36,739 31,516

事業費内訳
（平成25年度）

貸付金（その他特財）17,000,000円
運営費補助金（一般財源）16,002,898円



○事業の実績

単位

目標
実績

単位

目標
実績

単位

目標
実績

単位

目標
実績

○事業分析
総合
評価

●高
○低

●高
○低

●高
○中
○低

●高
○中
○低

指標設定理由等

活動指標①

指標名

説明・算定式

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

活動指標②

指標名

説明・算定式

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

成果指標①

指標名

説明・算定式

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

成果指標②

指標名

説明・算定式

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

上記以外の成果

生きがい事業団を支援し、高齢者の就業の機会を確保することにより、高齢者の生きがいの充
実、福祉の増進及び社会参加の推進を図り、もって高齢者の能力を生かした活力ある地域づく
りに寄与しました。

平成25年度の主な取組と成果
平塚市生きがい事業団に補助を行いました。平塚市生きがい事業団では、事業計画に基づき、受託事業、労働者派
遣事業、管理受託事業を行いました。地区班・職群班を活用して組織力を強化し、会員同士の連帯感を深め、効果
的な就業の推進に努めました。また、一人一件ＰＲにより、新たな顧客を開拓しました。なお、活動の意思がない
会員について整理し退会の扱いとしたため、会員数は減少しています。

事
業
分
析

項目 分析の視点 左記の視点に関する分析・課題の抽出

必要性

■市民ニーズ
□事業目的の達成状況
■市の関与の必要性
□その他

高齢になっても、就業によって収入を得ることは
もちろん、社会に貢献し、生きがい・健康づくり
に資することができる事業で、少子高齢化が進行
していくこれからの時代、ますます必要性が高
まっていきます。

有効性

□上位施策への貢献
■市民満足度を高める方策
■継続による成果向上の可能性
□その他

会員はもちろん、住民や企業にとっても安価で安
心して仕事を発注できるため、市民の満足度が高
い事業です。また、継続して就労することで、会
員の健康増進効果が高まります。

妥当性

■事業の目的、対象、内容
□受益者負担、補助額
■業務の執行体制（人員配置、業務分担）
□その他

高齢者に就業の機会を与え、収入と健康の両面を
向上させるという内容から、妥当性が高い事業で
あると言えます。生きがい事業団自主自立に努め
ているため、職員の作業量も抑えられています。

効率性

□業務プロセス改善による効率化の方策
■コスト削減の可能性
■事業手法（民活の余地、事業形態の検討）
□その他

法に定めのある「シルバー人材センター」である
平塚市生きがい事業団の活動を補助金によって支
援するものです。事業団はコスト意識を持ち、効
率的な運営に努めています。

今後に向けた課題の分析、課題に対する考え方
少子高齢化が進行するにつれ、会員の増が望める一方で、受注件数が自然に減少していくことが予想されます。新
たな顧客や事業分野を開拓していくことが重要です。



○次年度以降の取組

○参考資料

平成27年度の取組方針

　　なし

生きがい事業団では、現行の事業を継続しつつ新たな介護保険事業への参入なども視野に入れ、活動内容に工夫を
加えていきます。市は、補助金の執行、助言、情報提供などにより、その運営を支援します。

比較参考値（他自治体での類似事業の例など）
　　別紙のとおり

平塚市の類似・関連事業（同一目的事業等）



シルバー人材センター県内各市の状況
平塚市 茅ケ崎市 藤沢市 厚木市 秦野市 伊勢原市 鎌倉市 小田原市

高齢福祉課 高齢福祉介護課 高齢者支援課 高齢福祉課 高齢介護課 介護高齢福祉課 高齢者いきいき課 高齢福祉課

258,076人 237,418人 421,233人 224,924人 164,960人 99,350人 177,463人 196,692人

62,292人 56,386人 92,366人 44,825人 39,454人 22,326人 52,018人 49,442人

H23決算 17,000,000円 28,663,410円 33,352,000円 41,621,000円 18,448,000円 11,370,000円 55,612,103円 10,005,000円

H24決算 17,000,000円 33,272,000円 41,681,000円 42,958,000円 17,520,000円 13,682,000円 52,757,585円 10,000,000円

H25決算 16,002,898円 29,997,224円 41,881,000円 42,385,000円 16,640,000円 14,568,000円 49,296,000円 9,500,000円

H26予算 15,000,000円 33,435,000円 43,157,000円 41,722,000円 15,800,000円 14,556,000円 49,116,000円 9,500,000円

1人あたり 58.12円 140.83円 102.45円 185.49円 95.78円 146.51円 276.77円 48.30円

配分金 H25実績 503,254,480円 313,546,662円 487,241,958円 329,511,351円 228,950,319円 267,365,235円 260,230,567円 312,677,712円

受注件数 H25実績 5,885件 4,849件 6,247件 4,561件 4,826件 3,821件 3,050件 2,856件

会員数 H25期末 1,692人 1,011人 2,194人 1,045人 703人 1,012人 638人 947人

海老名市 座間市 綾瀬市 大和市 逗子市 三浦市 横須賀市 南足柄市

高齢介護課 福祉長寿課 高齢介護課 高齢福祉課 介護保険課 高齢介護課 高齢福祉課 高齢介護課

129,191人 129,885人 85,336人 233,018人 57,686人 46,283人 418,621人 44,048人

24,281人 28,807人 19,992人 49,241人 16,949人 15,334人 117,108人 12,033人

H23決算 20,000,000円 14,500,000円 9,500,000円 26,900,000円 7,800,000円 8,700,000円 9,000,000円

H24決算 20,000,000円 8,800,000円 14,600,000円 25,959,000円 7,750,000円 8,700,000円 9,000,000円

H25決算 20,000,000円 8,800,000円 13,870,000円 25,854,000円 なし 7,650,000円 8,700,000円 9,000,000円

H26予算 20,000,000円 8,800,000円 13,870,000円 24,759,000円 7,550,000円 8,700,000円 9,000,000円

1人あたり 154.81円 67.75円 162.53円 106.25円 163.13円 20.78円 204.32円

配分金 H25実績 249,053,525円 242,520,435円 201,442,682円 295,740,808円 75,929,707円 411,659,508円 74,084,285円

受注件数 H25実績 3,565件 4,366件 4,718件 6,077件 752件 8,641件 1,639件

会員数 H25期末 879人 715人 632人 901人 207人 1,295人 265人

補助金
実績

補助金
実績

市　名

６５歳以上の人口

市　名

６５歳以上の人口

担当課名

担当課名

人　口

人　口

別紙 
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